
Rapport d’impact

Le présent rapport est un résumé des 
investissements réal isés dans le cadre du 
Fonds stratégique pour l ’ innovation (FSI), 
ainsi que de leurs retombées économiques, 
d’ innovation et publ iques, pour les 5  
premières années d’opérat ions du programme1.

1 Ce rapport contient des données collectées et agrégées couvrant jusqu’au 31 mars 2022. Le rapport contient  
également des activités et des développements plus récents, jusqu’en novembre 2023.	
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Message du ministre
Je suis heureux de présenter le rapport sur le Fonds stratégique pour l’innovation 
(FSI) et les résultats qu’il a permis d’obtenir depuis sa création en 2017 jusqu’au 
31 mars 2022.

Depuis longtemps, le Canada favorise l’émergence d’idées de classe mondiale. 
Les innovations canadiennes comme l’insuline, le sonar et même l’ampoule 
électrique ont eu des répercussions durables aux quatre coins de la planète. 
Malgré cela, le pays a eu du mal à maintenir et à rehausser sa capacité 
d’innovation, ce qui lui a fait prendre du retard par rapport à ses homologues du 
G7 à l’égard d’indicateurs clés tels que la productivité et l’investissement des 
entreprises.

Reconnaissant l’importance économique d’un écosystème d’innovation sain, 
le gouvernement du Canada a lancé en 2017 le Plan pour l’innovation et les 
compétences. Ce plan visait à faire du Canada un centre de l’innovation de 
calibre mondial en misant sur ses nombreux atouts, notamment ses ressources 
naturelles abondantes ainsi que sa population instruite, créative et diversifiée. 
Les mesures prises par le gouvernement du Canada étaient et demeurent 
essentielles à l’atteinte de cet objectif, vu les risques financiers considérables 
liés à la génération de nouvelles idées et à la nécessité de faire concurrence aux 
autres pays qui chercheraient à devenir des pôles d’attraction pour ces idées.

Le FSI est l’un des nombreux programmes que nous avons mis sur pied pour 
attirer et soutenir des activités stimulant l’économie. C’est un outil polyvalent et 
puissant qui a été conçu pour jeter les bases de l’économie de l’avenir en offrant 
son appui à d’importants projets novateurs partout au pays. Le FSI a joué un 
rôle crucial dans la génération et le développement d’idées de même que dans 
la capacité d’attraction du Canada à l’égard de telles idées tout en suivant des 
processus rigoureux pour veiller à ce que chaque décision soit prise dans l’intérêt 
des Canadiens.

Depuis le lancement de ce programme, le gouvernement a trouvé des façons 
nouvelles et améliorées de soutenir des projets stratégiques dans différents 
secteurs, de concert avec des partenaires régionaux, pour poser les fondations 
durables d’une économie viable, florissante et axée sur l’innovation.

La compétitivité à long terme du Canada en cette nouvelle ère économique et 
la menace existentielle des changements climatiques orientent presque toutes 
nos interventions. Le FSI est l’un des outils qu’utilise le gouvernement pour 
réduire rapidement les émissions de gaz à effet de serre, favoriser la viabilité à 
long terme de tous les secteurs, et ainsi assurer notre subsistance pendant de 
nombreuses décennies.
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Je suis convaincu que le Canada continuera d’innover à mesure que nous 
établirons une économie stable et durable, et que les mesures prises par le 
gouvernement continueront d’être nécessaires pour veiller à la prospérité à long 
terme du pays et maintenir sa pertinence sur la scène mondiale. Je suis très fier 
des progrès réalisés jusqu’à présent et je suis heureux de pouvoir maintenir la 
cadence en vue de bâtir un écosystème d’innovation dynamique.

Je vous invite à lire ce rapport pour en savoir plus sur la création d’un 
programme qui, par l’entremise des différents projets et conjugué aux outils 
complémentaires du gouvernement, est avantageux pour la population 
canadienne et donne à notre beau pays une place de choix à titre de leader de 
l’économie mondiale.

Le ministre de l’Innovation, des Sciences et de l’Industrie, 

François-Philippe Champagne
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Résumé-synthèse
Le Fonds stratégique pour l’innovation (FSI) est un 
programme conçu pour encourager les investissements 
privés dans des projets transformateurs à grande échelle. 
En réduisant les risques associés à ces investissements, 
le FSI contribue à la prospérité du Canada au sein d’une 
économie mondiale orientée vers le savoir et à faible 
émission de carbone. Depuis son lancement en 2017, 
le FSI a appuyé des projets partout au pays dans 2 
catégories principales. Les projets financés dans le cadre 
de la catégorie Innovation et croissance des entreprises, 
également connus sous le nom de contributions 
directes aux entreprises, favorisent le développement 
d’entreprises à but lucratif afin qu’elles puissent investir 
dans l’innovation, se développer et créer des emplois pour 
la prospérité des Canadiens. La catégorie Collaborations 
et réseaux cible de grands projets collaboratifs dirigés 
par des entreprises et des réseaux d’innovation dans des 
domaines où le Canada a un avantage avéré ou émergent. 
Grâce à ces investissements, le programme a permis 
au gouvernement du Canada de générer des retombées 
importantes pour le pays. 

L’industrie canadienne a manifesté un grand intérêt 
pour cette initiative et le FSI traite un volume important 
de demandes de projets. Chaque demande est 
rigoureusement évaluée au moyen d’un processus 
collaboratif, avec pour objectif de cibler les initiatives les 
plus prometteuses pour stimuler l’économie canadienne. 
Bien que le FSI ne constitue qu’un des mécanismes de 
soutien fédéraux, son apport financier a été déterminant 
dans le déploiement d’initiatives majeures à l’échelle 
nationale.

Dans le secteur de l’automobile, l’appui financier du FSI 
a été crucial pour préparer la transition vers les véhicules 
électriques, en appuyant des activités essentielles 
comme la fabrication de batteries, la transformation des 
ressources et l’assemblage de véhicules électriques. 
L’établissement d’une chaîne de valeur dédiée aux 
véhicules électriques au Canada est considéré comme 
essentiel pour la pérennité du secteur et va dans le sens 
des objectifs climatiques du pays. 

Dans le secteur de la biofabrication et des sciences de 
la vie, le FSI a été mobilisé pour répondre efficacement 
aux besoins urgents du Canada durant la pandémie, 
notamment par l’entremise de projets de développement 
de vaccins et de production d’équipements de protection 
individuelle. Encore aujourd’hui, le rôle du FSI dans 
ce secteur reste crucial, alors que le Canada aspire à 
renforcer ses capacités de fabrication, de recherche et de 
prévention face aux pandémies. 

Ce ne sont que 2 des exemples de l’impact du FSI. 
La portée nationale de ce programme intersectoriel 
axé sur l’innovation permet au FSI de jouer un rôle clé 
dans le développement industriel du Canada, un projet 
à la fois. Cela se traduit par des avantages concrets 
pour les Canadiens, incluant la création d’emplois de 
qualité, l’établissement de chaînes de valeur résilientes, 
la promotion de perspectives économiques solides et 
l’amélioration de la qualité de l’environnement.

Ce rapport présente un ensemble de résultats couvrant 
les 5 premières années de fonctionnement du FSI, avec 
des données collectées et agrégées couvrant jusqu’au 
31 mars 2022. De plus, afin d’illustrer l’impact continue 
du programme, le rapport met également en évidence 
certaines initiatives et évolutions clés. 

Voici quelques données qui illustrent l’étendue et l’impact 
du programme : 

•	 Il existe actuellement plus de 108 ententes directes 
avec les entreprises et 10 ententes de réseau qui ont 
soutenu plus de 900 bénéficiaires finaux.

•	 Ces ententes représentent collectivement 8,2 
milliards de dollars en contributions du FSI. Les 
projets devraient contribuer à générer 72 milliards 
de dollars d’investissements du secteur privé 
au Canada. Cela indique que chaque dollar de 
financement du FSI correspond à près de 9 dollars 
d’investissement privé au Canada. Les ententes 
existantes du FSI incluent des engagement qui 
assurent la création ou le maintien de 113 milles 
emplois équivalents temps plein (ETP).
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•	 Même si beaucoup des projets soutenus par 
l’entremise du FSI sont dans leur phase de 
développement, signifiant qu’une usine est en 
construction ou que de la recherche est menée, 
plusieurs sont désormais opérationnels et peuvent 
faire état de certains résultats.  De 2017 à 2022, en 
dépit des turbulences économiques, le financement 
du FSI a favorisé l’investissement dans l’innovation 
et la recherche-développement (R-D). En 2020, les 
sommes investies par le FSI ont généré 700 millions 
de dollars de dépenses en R-D au Canada, soit 4 % 
du total national. En 2021, ce montant s’élevait à 1,2 
milliard de dollars, représentant 5 % du total national, 
et les activités financées par le FSI ont représenté 
plus de 4 600 ETP.

•	 Les activités découlant de ces projets profitent 
à toutes les provinces canadiennes et couvrent 
de nombreux secteurs industriels et domaines 
technologiques, incluant l’agriculture, la 
biofabrication, les automobiles et les batteries, ou 
l’aérospatiale.

•	 Le FSI a également contribué à répondre à 10 
priorités distinctes du gouvernement, incluant la 
gestion de la pandémie de COVID-19 et la mise 
en œuvre de la stratégie de développement des 
ressources en minéraux critiques du Canada .

•	 Dans le cadre de l’Initiative Accélérateur net zéro 
du gouvernement du Canada pour lutter contre les 
changements climatiques, 8 milliards de dollars sont 
en voie d’être déployés dans le cadre du FSI pour 
favoriser la transition vers une économie plus verte et 
contribuer à réduire les émissions à court et à  
long terme.



Aperçu du FSI
Objectif principal

Le Fonds stratégique pour l’innovation 
(FSI) est un programme d’Innovation, 
Sciences et Développement économique 
Canada (ISDE) dont l’objectif est 
de stimuler l’investissement dans la 
recherche et le développement (R-D), 
de faire croître les entreprises novatrices 
au Canada et d’améliorer la résilience 
économique en favorisant des capacités 
industrielles essentielles. 

Le FSI offre un accompagnement aux 
entreprises pour les appuyer lors des 
différentes étapes d’innovation et de 
production tout en restant implantées 
au Canada. Il attire également des 
entreprises qui peuvent enrichir le tissu 
industriel canadien.

Ces initiatives visent à surmonter les défis persistants du 
sous-investissement dans l’innovation et de l’expansion 
des entreprises au Canada. Elles permettent au Canada 
de saisir des occasions commerciales et stimuler son 
économie. Cette démarche s’inscrit dans le cadre de défis 
économiques auxquels le Canada est confronté, tels que 
le déclin de certains secteurs à forte valeur économique, 
une faible productivité manufacturière et un investissement 
en R-D du secteur privé inférieur à celui d’autres pays du 
G7 et de l’OCDE. La conjoncture économique mondiale 
peut aggraver ces difficultés et accentuer la nécessité 
d’agir.

L’appui offert par le gouvernement du Canada par 
l’entremise du FSI peut contribuer à remédier à certaines 
défaillances structurelles ou actuelles du marché qui 
sont à l’origine de ces défis. Par exemple, réduire l’écart 
entre la recherche et la commercialisation constitue une 
étape importante pour s’assurer que les idées novatrices 
demeurent ancrées au Canada tout au long de leur 
parcours vers la commercialisation à grande échelle.

Le FSI représente l’un des programmes importants 
du gouvernement du Canada en matière d’appui à 
l’innovation offert aux entreprises. Il s’ajoute à d’autres 
initiatives telles que le Programme d’aide à la recherche 
industrielle (PARI) du Conseil national de recherches 
du Canada (CNRC), au programme de Croissance 
économique régionale par l’innovation (CERI) des 
organismes de développement régional et l’Initiative 
des grappes d’innovation mondiales. Ces programmes 
s’agencent aux programmes de soutien aux entreprises 
offerts par d’autres ministères, comme Ressources 
naturelles Canada et Environnement et Changement 
climatique Canada auxquels s’est récemment ajouté 
le Fonds de croissance du Canada, annoncé dans le 
budget de 2022. Plus récemment encore, dans le budget 
de 2023, le Canada a annoncé une nouvelle série de 
crédits d’impôt, qui offrira un soutien pour une gamme 
d’investissements aux côtés des mesures fiscales 
existantes, comme les incitatifs à la recherche scientifique 
et au développement expérimental. Ensemble, ces leviers 
permettent au gouvernement du Canada de promouvoir la 
compétitivité à long terme de l’industrie canadienne.



	 Rapport d’impact du Fonds stratégique pour l’innovation 9

Fonctionnement du FSI
Le FSI est un programme de subventions et de 
contributions qui finance des projets en fonction de leur 
potentiel à générer des bénéfices en matière d’innovation, 
de retombées économiques et d’avantages publics 
significatifs. Il a la souplesse nécessaire pour soutenir les 
entreprises directement ou par le biais de réseaux. 

Accessible à tous les secteurs économiques, le 
programme est accessible tant aux organismes à but 
lucratif qu’à but non lucratif. La contribution minimale du 
FSI est de 10 millions de dollars pour des projets d’au 
moins 20 millions de dollars. Le programme fonctionne 
principalement sur une base remboursable. Cependant, 
en fonction des bénéfices qu’une entreprise s’engage 
à apporter au Canada, le programme peut accorder 
des contributions partiellement ou totalement non 
remboursables. Les projets financés par le FSI sont 
répartis en 2 grandes catégories : les projets d’Innovation 
et de croissance des entreprises et les projets de 
Collaboration et de réseaux. 

 
Projets d’Innovation et de croissance des 
entreprises 

Également appelés projets à contributions directes, ces 
investissements appuient une grande variété d’initiatives. 
Il s’agit généralement d’ententes par lesquelles une seule 
entreprise s’engage à exécuter un projet. Le financement 
du FSI dans cette catégorie peut soutenir :

Recherche-développement (R-D) et commercialisation
•	 Projets qui contribuent à la R-D et à la 

commercialisation de nouveaux produits, procédés  
et services. On s’attend à ce que les innovations  
aient une voie claire vers le marché, si la R-D se 
révèle fructueuse.

Croissance et expansion des entreprises  
•	 Projets qui comprennent l’agrandissement ou 

l’amélioration matérielle d’installations existantes, et 
l’utilisation de technologies éprouvées ou prêtes à 
l’emploi. 

Attraction des investissements et réinvestissement
•	 Projets visant à établir de nouvelles activités pour  

le Canada en assurant des activités de production  
et/ou de R-D qui n’existaient pas auparavant au 
Canada ou qui sont établies pour la première fois  
au niveau mondial. 

Projets de collaboration et de réseaux

Le changement à l’échelle nationale peut se faire grâce 
à un grand nombre de petits projets stratégiques, y 
compris les projets de collaboration et de réseaux. Chaque 
initiative de cette catégorie est dirigée par une entreprise 
ou un organisme à but non lucratif et comprend la 
création ou le maintien d’un réseau national d’innovation. 
Ces réseaux permettent à un éventail d’entités de 
l’industrie, incluant des entreprises de toutes tailles, des 
établissements d’enseignement et des organismes à but 
non lucratif, de travailler à l’atteinte d’objectifs communs 
pour un impact national significatif. On s’attend à ce que 
les projets de collaboration et de réseaux renforcent les 
chaînes d’approvisionnement du Canada, qu’ils établissent 
des liens entre les entreprises, le milieu universitaire 
et les organismes de recherche, et qu’ils appuient le 
développement de technologies pour des applications 
commerciales.

Gouvernance

La gouvernance du programme du FSI s’organise 
à différents niveaux, allant des experts jusqu’aux 
ministres. Elle regroupe également jusqu’à 20 ministères 
et organismes fédéraux afin que les décisions 
bénéficient de l’ensemble des expertises fédérales et 
s’alignent sur les politiques pangouvernementales. Des 
informations peuvent également être partagées avec 
les gouvernements provinciaux pour aider à assurer la 
diligence raisonnable dans le cadre de la gestion de 
projets et cerner les possibilités de cofinancement. 

SIF at-a-glance
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Complément du FSI, y compris l'accent sur l'Alberta, la transformation des aliments et la foresterie

Réseau d’innovation pour les ressources propres 

Contre-mesures médicales / intervention face à la COVID-19 

Lancement initial du Fonds stratégique pour l'innovation

Satellites en orbite basse (satellites LEO) 

Acier et aluminium

Entreprises riches en PI

Nouveau financement de base du FSI

Accélérateur net zéro 

Minéraux critiques

La conception et la mise en œuvre de technologies propre

Axé sur les priorités
La flexibilité du FSI permet de l’adapter à diverses 
initiatives fédérales. Depuis son lancement en 2017, le 
programme a soutenu de grandes ou petites initiatives à 
10 occasions. Le budget de base du FSI était à l’origine 
de 1,2 milliard de dollars sous forme de subventions et de 
contributions. En date du 31 décembre 2023, le budget 

SIF at-a-glance

total du programme totalisait 18,5 milliards de dollars.2  
Ce financement cible des initiatives fédérales comme 
l’Accélérateur net zéro, la biofabrication et les sciences 
de la vie, ainsi que les minéraux critiques. Les priorités 
d’investissement du FSI, abordées dans la section des 
résultats du présent rapport, sont alignées avec ces 
initiatives. 

2 Ne comprend pas les fonds de fonctionnement, qui sont gérés séparément du 
financement de subventions et de contributions.

Figure 1: Initiatives importantes du gouvernement du Canada qui, jusqu’à 
présent, ont été financées par l’entremise du FSI (non-exhaustif)

Total 
des fonds de 

subventions et de 
contributions du FSI

18,5 
milliards de 

dollars
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Résultats
Évaluation des réalisations  
des projets

Depuis l’annonce du programme dans 
le budget de 2017, le gouvernement du 
Canada mobilise le FSI pour appuyer 
des projets innovateurs, accompagner la 
croissance et la réussite des entreprises 
canadiennes, ainsi que pour contribuer 
à la création et au maintien d’emplois de 
qualité au sein d’une économie forte. 

À ce jour, plus de 108 ententes directes avec des 
entreprises et 10 ententes de réseau ont été établies, 
permettant de soutenir plus de 900 bénéficiaires 
finaux. Ces ententes totalisent 8,2 milliards de dollars 
en contributions du FSI. Les projets découlant de ces 
ententes devraient contribuer à générer 72 milliards de 
dollars d’investissements du secteur privé au Canada. 

Tous les projets soutenus par le FSI font l’objet d’un suivi 
régulier pour assurer la conformité contractuelle. De 
plus, leur performance globale est évaluée au moyen du 
Rapport annuel sur les retombées des projets (RARP), 
un sondage que tous les bénéficiaires du financement 
du FSI doivent remplir chaque année. Le RARP recueille 
un ensemble d’indicateurs précis, englobant des 
mesures détaillées sur la R-D, les dépenses en capital 
et l’emploi, ainsi que l’équité, la diversité et l’inclusion 
(EDI). En comparant certaines mesures agrégées à partir 
des données du RARP aux moyennes trouvées dans 
les statistiques nationales du Canada, il est possible 
d’observer l’impact des projets appuyés par le FSI. 

Le gouvernement évalue le rendement du programme en 
se fondant principalement sur les objectifs et les résultats 
présentés ci-dessous. À titre d’exemple, l’un des objectifs 
initiaux fixés pour le FSI était d’atteindre un ratio de 3 pour 
1 des investissements privés grâce au soutien public. Les 
résultats mentionnés ci-dessus suggèrent que le ratio réel 

est plutôt de 9 pour 1, ce qui est largement supérieur à 
l’objectif initial. Un autre objectif est que les entreprises 
soutenues par le FSI connaissent une croissance plus 
rapide que la moyenne nationale. Un troisième objectif est 
que les entreprises soutenues par le FSI augmenteraient 
leurs dépenses en R-D d’au moins 25 % en moyenne. Les 
sous-sections suivantes détaillent l’atteinte de ces objectifs 
au moyen des dernières données. 

Les données recueillies jusqu’au 31 mars 2022, et assortis 
par années fiscales lorsque pertinent, indiquent que les 
activités découlant des projets soutenus par l’entremise 
du FSI produisent des résultats concrets dans toutes les 
provinces. Ces résultats comprennent la croissance de 
l’emploi à court terme et des dépenses en R-D. De plus, 
les bénéficiaires du FSI adoptent des technologies propres 
à des taux plus élevés que le reste de l’économie. Les 
projets financés par le FSI se caractérisent également par 
des dépenses en R-D plus importantes, une collaboration 
accrue avec les universités et d’autres partenaires 
ainsi que l’embauche d’étudiants dans les programmes 
d’enseignement supérieur. On observe aussi une 
augmentation des demandes de protection de propriétés 
intellectuelles (PI) issus des projets actifs, ce qui est de 
bon augure pour l’impact potentiel à moyen et à long terme 
de l’innovation continue. 

Les efforts de suivi actif ont inclus l’évaluation de la 
différence que fait le financement du FSI. Pour ce faire, 
on a comparé les projets appuyés par le FSI à ceux 
qui ont présenté une demande de financement dans le 
cadre du FSI, mais qui ne l’ont pas reçue. Il ressort que 
48 % des projets ayant présenté des demandes au FSI, 
mais n’ayant pas été retenues, n’ont jamais été lancés, 
principalement en raison du manque de financement. 
Parmi les projets qui ont été réalisés sans le soutien du 
FSI, la grande majorité avait une portée plus limitée, ayant 
enregistré des dépenses inférieures dans 83 % des cas 
et impliqué moins de personnel dans 91 % des cas. Ces 
résultats laissent à penser que le FSI est utile dans les 
efforts visant à soutenir le niveau traditionnellement faible 
des investissements des entreprises au Canada 

Les sections qui suivent présentent plus en détail les 
retombées du soutien offert par le FSI. 
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Favoriser et déployer l’innovation 

Dépenses en R-D    

Les gouvernements peuvent jouer un rôle important dans 
la diminution des risques associés à la mise en marché 
des technologies naissantes et dans leur soutien jusqu’à 
la commercialisation. En l’absence d’un soutien approprié, 
de nombreuses nouvelles entreprises ou technologies 
pourraient échouer, ou pourraient même envisager de 
quitter le Canada pour des endroits offrant des niveaux 
d’incitatifs publics nettement supérieurs. Le FSI est un 
outil important permettant au gouvernement du Canada 
de retenir et faire croître les innovations technologiques. 
Ainsi, l’un des principaux objectifs du FSI est d’encourager 
les entreprises à investir dans des activités de R-D 
susceptibles de mener à la commercialisation de 
nouveaux produits, procédés ou services. Au cours des 5 
dernières années, malgré les turbulences économiques, 
le financement du FSI a soutenu l’innovation et les 
investissements en R-D. Ce financement a généré des 
dépenses de 700 millions de dollars en R-D au Canada 
en 2020, soit 4 % du total national. En 2021, le montant a 
atteint 1,2 milliard de dollars, soit 5 % du total national.  

La figure 2 révèle que les organisations soutenues par le 
FSI étaient plus susceptibles d’augmenter leurs dépenses 
en R-D, avec une croissance moyenne de 45 % en 2020 
et de 30 % en 2021, bien au-dessus de la croissance 
moyenne des entreprises canadiennes sur les mêmes 
périodes. Pour les petites entreprises de moins de 500 
employés, la croissance des dépenses en R-D a été 
encore plus élevée, atteignant 84 % en 2020 et 49 % en 
2021 (ce qui n’est pas illustré dans la figure). Les activités 
financées dans le cadre des projets de collaboration et de 
réseaux du FSI ont eu une incidence semblable : 
les bénéficiaires finaux, principalement des petites 
entreprises, ont vu leurs dépenses annuelles en R-D 
augmenter de 59 % depuis 2017. La figure 3 montre que 
les entreprises dépensent 2 fois plus par employé en R-D 
pour leurs projets au FSI qu’en R-D pour le reste de leurs 
activités. 

Les données indiquent que les bénéficiaires du FSI 
investissent activement dans des activités de R-D, ce qui 
peut considérablement améliorer le milieu de l’innovation 
au Canada.

Figure 2 : Les bénéficiaires du FSI ont augmenté 
considérablement leurs dépenses en R-D, dépassant la moyenne 
canadienne (variation d’une année à l’autre des dépenses en 
R-D, bénéficiaires du FSI par rapport à l’ensemble du Canada) 

Figure 3 : Les entreprises dépensent presque 2 fois plus par 
employé en R-D dans le cadre de leurs projets du FSI qu’en R-D 
pour le reste de leur entreprise (dépenses en R-D, par employé)
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https://ised-isde.canada.ca/site/fonds-strategique-innovation/fr/exigences-projet/collaborations-reseaux
https://ised-isde.canada.ca/site/fonds-strategique-innovation/fr/exigences-projet/collaborations-reseaux
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Collaboration   

Un autre objectif important du FSI est de favoriser la 
collaboration entre le secteur privé, les établissements 
de recherche et les organismes à but non lucratif dans 
les secteurs clés des technologies émergentes, ainsi 
que dans la R-D industrielle et la commercialisation. 
Les collaborations peuvent améliorer le partage de 
connaissances entre les partenaires et les écosystèmes, 
et la productivité de chaque partenaire. Cela peut 
contribuer à accélérer les efforts d’innovation dans 
l’ensemble du pays et à promouvoir la commercialisation 
éventuelle des technologies développées au Canada.

Tel que l’illustre la figure 4, un sondage mené en 20193 a 
révélé que seulement 18  % des entreprises canadiennes 
ont déclaré une collaboration dans des activités liées 
à l’innovation. En comparaison, parmi les bénéficiaires 
du FSI, ce taux atteint 64 %, ce qui est plus de trois fois 
supérieur à la moyenne nationale. En moyenne, les projets 
collaboratifs du FSI ont fait l’objet de 8,8 collaborations 
distinctes. De 2017 à 2021, les bénéficiaires du FSI ont 
déclaré un total de 538 collaborations, dont la moitié avec 

3 Enquête sur l’innovation et les stratégies d’entreprise

des universités canadiennes. D’ailleurs, comme l’indique 
la figure 5, 46 % des collaborateurs se situent à moins 
de 150 km les uns des autres, ce qui laisse entendre que 
des grappes locales se forment, ce qui peut favoriser 
les transferts de savoirs et stimuler l’activité économique 
grâce à la proximité géographique.  

Les projets de collaboration et de réseaux du FSI 
jouent un rôle clé dans la réalisation de cet objectif : le 
financement a atteint plus de 900 organisations. De plus, 
le soutien axé sur les services, comme la formation, 
le mentorat et le réseautage, a profité à jusqu’à 700 
organisations supplémentaires.

Les projets soutenus par le FSI ont également grandement 
profité à l’enseignement coopératif (coop), offrant une 
expérience de travail pratique aux étudiants partout au 
Canada. Depuis 2017, grâce à la collaboration de près 
de 100 établissements d’enseignement postsecondaire, 
les projets ont mené à la mise en place de plus de 3 156 
stages coopératifs, dont 1 110 découlent directement de 
projets de collaboration et de réseaux.

Figure 4 : Les bénéficiaires du FSI sont, en moyenne, plus 
susceptibles de s’engager dans des collaborations que les 
entreprises canadiennes (taux de collaboration lié à l’innovation 
pour les bénéficiaires du FSI, comparé aux entreprises 
canadiennes dans un sondage mené en 2019)

Figure 5 : Pour les bénéficiaires du FSI, plus de la moitié des 
partenaires de collaboration en R-D sont à distance de route 
(moins de 500 km de distance) (collaborations en R-D du FSI, 
selon la distance)
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Propriété intellectuelle

Dans la plupart des secteurs, créer et utiliser de nouveaux 
actifs intellectuels est au cœur de l’innovation. Cela peut 
être quantifié en examinant le nombre de demandes de 
brevets déposées. Bien que tous les brevets ne mènent 
pas à la création de produits commerciaux et que toutes 
les innovations ou améliorations ne soient pas brevetées, 
le nombre de demandes de brevets est un bon indicateur 
du potentiel de commercialisation d’un projet de R-D.

Le taux de demandes de brevets pour les projets soutenus 
par le FSI est presque 10 fois supérieur au taux observé 
à l’échelle nationale. Les projets du FSI ont abouti au 
dépôt de près de 1 000 demandes de brevets, dont 1 sur 
5 dans le cadre du Traité de coopération en matière de 
brevets (PCT). Les demandes déposées dans le cadre du 
PCT sont généralement plus complexes et plus coûteuses 
que les demandes de brevets ordinaires, car cela offre 
une protection de la propriété intellectuelle (PI) dans 157 
pays. De plus, une demande de brevets sur 3 issue de 
projets appuyés par le FSI concernait le domaine de la 
technologie du génie électrique.

Dépenses en capital

Les dépenses en capital représentent les investissements 
requis pour qu’un nouveau projet atteigne sa phase 
opérationnelle. Le soutien public direct, comme celui offert 
par l’entremise du FSI, peut être un outil efficace pour 
attirer des investissements. Ces investissements peuvent 
mener à des avantages importants à long terme, tels que 
des emplois de haute qualité, une meilleure résilience 
de la chaîne d’approvisionnement et de la croissance 
économique. Les interventions peuvent être adaptées à 
des possibilités ou des risques, comme le passage à une 
économie à faible émission de carbone. Les interventions 
peuvent parfois répondre à un événement externe 
particulier. Par exemple, pendant et après la pandémie 
de COVID-19, l’appui du FSI a joué un rôle clé dans la 
stabilisation et le développement des secteurs directement 
liés aux initiatives du Canada pour trouver des solutions 
et améliorer sa préparation en vue d’un événement futur 
similaire, ainsi que les secteurs fortement affectés par les 
défis économiques soulevés par la pandémie.

Les dépenses en capital des grandes entreprises 
soutenues par le FSI (500 employés et plus) ont enregistré 
un changement d’année en année considérablement plus 
élevé que celui observé dans l’ensemble de l’économie 
canadienne en 2020 (0,2 % par rapport à -9,1 %). Cela 
est illustré par la figure 7. En sortant de la pandémie, les 
dépenses d’investissement des bénéficiaires du FSI se 
sont accélérées, avec une croissance moyenne de 36 % 
en 2021, dépassant de loin la croissance moyenne de 
10 % du Canada au cours de cette année-là. Les petites 
entreprises ont été exclues de cette analyse, car leur taille 
relativement plus petite en comparaison à leurs projets du 
FSI aurait gonflé le résultat à 52 %.

Figure 6 : Les projets du FSI génèrent beaucoup plus de 
demandes de PI que la moyenne canadienne (taux de demandes 
de PI par type, pour les bénéficiaires du FSI par rapport à 
l’ensemble canadien)

Figure 7 : Les grandes entreprises soutenues par le FSI ont 
affiché un rendement supérieur au rendement obtenu au cours 
du rebond économique de la pandémie, en ce qui concerne les 
changements d’une année à l’autre des dépenses en capital 
(changement des dépenses en capital par année, pour les 
bénéficiaires du FSI par rapport à l’ensemble canadien) 
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Créer des emplois pour tous  
les Canadiens

L’emploi et la main-d’œuvre de l’avenir  

Pour contribuer à offrir de solides avantages aux 
Canadiens, le soutien du FSI cible les projets qui génèrent 
ou conservent des emplois, en vue de former une main-
d’œuvre nationale hautement qualifiée. 

En 2021, les projets soutenus directement par le FSI  
ont permis d’employer plus de 4 600 équivalents temps 
plein, contre 3 900 en 2020. Parmi eux, 40 % (contre  
29 % en 2020) ont été embauchés récemment pour  
ces projets. De plus, 80 % des emplois créés jusqu’à 
présent dans le cadre des projets du FSI relèvent des 
domaines des sciences, de la technologie, de l’ingénierie 
et des mathématiques, contre seulement 9 % dans 
l’ensemble de l’économie canadienne. Ces postes 
contribuent à renforcer l’expertise et les capacités 
canadiennes dans des domaines de pointe, comme les 
technologies propres, la recherche pharmaceutique et 
l’intelligence artificielle (IA).

Les projets de collaboration et de réseaux du FSI ont 
également eu un impact significatif sur l’emploi. Depuis 
2017, ces projets ont affiché une augmentation moyenne 
annuelle de l’emploi de 22 %, avec plus de 1 100 
équivalents temps plein travaillant sur les projets en 2021.

La figure 8 démontre la manière dont les bénéficiaires 
du FSI créent et maintiennent des occasions d’emploi 
par rapport à la moyenne canadienne. En 2020, les 
bénéficiaires du FSI ont enregistré une croissance de 
l’emploi de 1,7 %, contre une baisse globale de 9,1 % au 
Canada. En 2021, alors que le Canada se remettait de 
l’impact de la pandémie, la croissance de l’emploi liée aux 
projets du FSI a augmenté, atteignant une moyenne de 
17,4 %, bien au-delà des 5,75 % observés pour le Canada. 

Dans le cadre des projets appuyés par le FSI, les petits 
bénéficiaires (moins de 500 employés) ont enregistré 
des taux de croissance plus élevés, soit 9 % et 26 % 
respectivement en 2020 et 2021, tandis que les plus 
grands bénéficiaires (plus de 500 employés) ont connu 
une réduction en 2020 (-6,7 %) et une croissance plus 
modeste en 2021 (3,8 %). Toutefois, bien que les petits 
bénéficiaires du FSI aient enregistré une croissance 
beaucoup plus rapide, les grands bénéficiaires 
employaient 60 % plus de gens par projet. 

Au-delà de la création d’emplois, de nombreux grands 
projets appuyés par le FSI ont également contribué 
à éviter la fermeture d’installations en activité. Il est 
probable que ces projets aient permis de préserver des 
emplois qui auraient autrement disparu de l’économie 
canadienne.

Figure 8 : Les bénéficiaires du FSI ont eu des effectifs plus stables pendant la période d’incerti-
tude économique (croissance moyenne de l’emploi d’une année à l’autre pour les bénéficiaires du 
FSI par rapport à l’ensemble du Canada)
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Équité, diversité et inclusion

Le gouvernement du Canada s’est engagé à promouvoir 
un changement positif et à lutter contre la sous-
représentation des femmes, des Autochtones et d’autres 
groupes en quête d’équité dans l’industrie. En décembre 
2020, le gouvernement du Canada a lancé le Défi 50-30, 
visant à atteindre une représentation de 50 % de femmes 
et/ou de personnes non binaires, et 30 % appartenant à 
d’autres groupes en quête d’équité au sein des conseils 
d’administration ou des équipes de haute direction. 

Bien qu’en moyenne, elles dépassent les normes 
canadiennes, les organisations appuyées par le FSI 
ont encore du chemin à parcourir avant d’atteindre 
collectivement les objectifs du Défi 50-30. Actuellement, 
les bénéficiaires déclarent que 22 % des cadres 
supérieurs s’identifient comme des femmes et que  
15 % s’identifient comme membres d’autres groupes en 
quête d’équité. 

Au sein du FSI, un processus normalisé est utilisé pour 
évaluer la façon dont les activités proposées permettront 
de surmonter les obstacles à l’inclusion. Plusieurs 
aspects sont pris en compte, comme les pratiques 
d’embauche et les consultations auprès des Autochtones. 
Les bénéficiaires du soutien du FSI doivent élaborer un 
plan complet d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI) 
dans le cadre de leur entente signée. Chaque plan doit 
comprendre des objectifs concrets que l’organisation 
s’engage à atteindre et sur lesquels elle rendra compte 
chaque année. Ces rapports d’étape sont essentiels 
pour évaluer les progrès et peuvent aider à identifier les 
mesures efficaces pour réduire les écarts. La figure 9 
présente les données de l’EDI pour les bénéficiaires du 
FSI par rapport aux références canadiennes.

Figure 9 : Les bénéficiaires du FSI dépassent les références canadiennes pour l’inclusion de groupes 
sous-représentés dans la haute direction (EDI pour les bénéficiaires du FSI, comparativement aux 
références canadiennes)
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The Green Imperative
En 2021, le gouvernement du Canada a 
approfondi son engagement à lutter contre 
les effets des changements climatiques. 
Il vise une réduction des émissions de 40 
à 45 % d’ici 2030 comme objectif à court 
terme, et aspire à réaliser à long terme 
une économie carboneutre d’ici 2050. 
Dans le cadre de son plan climatique 
renforcé de 2020, qui a été réalisé dans 
le budget de 2021, le gouvernement 
a créé l’initiative Accélérateur net zéro 
(ANZ). Dotée d’un budget de 8 milliards 
de dollars, cette initiative est mise en 
œuvre par l’intermédiaire du FSI et vise à 
atteindre les objectifs climatiques à court et 
à long terme du Canada. En mars 2022, le 
gouvernement a publié le Plan de réduction 
des émissions pour 2030 : Prochaines 
étapes du Canada pour un air pur et une 
économie forte. L’orientation et les actions 
de l’ANZ s’alignent parfaitement avec ce 
plan. Les projets appuyés par l’entremise 
de l’ANZ sont également en accord avec le 
plan du Canada pour une économie propre, 
tel qu’il est décrit dans le budget de 2023.

L’objectif de l’initiative ANZ est d’accélérer 
les activités visant à réduire les émissions 
de gaz à effet de serre (GES), de débloquer 
des investissements des entreprises, et de 
promouvoir une croissance durable et stable 
pour l’économie canadienne. Ce faisant, 
le financement octroyé par l’initiative ANZ 
par l’entremise du FSI soutient les objectifs 
climatiques du Canada d’achever des 
réductions d’émissions de GES avant 2030 
et la carboneutralité d’ici 2050. 

Comme d’autres initiatives qui appuient la réduction des 
émissions de GES au niveau des projets, l’ANZ a des 
objectifs qui sont liés, mais distincts, des données de 
l’Inventaire national des gaz à effet de serre du Canada. 
Les cibles de l’ANZ se différencient également des 
projections fondées sur la modélisation, telles que celles 
incluses dans le Rapport d’étape 2023 sur le Plan de 
réduction des émissions pour 2030 du Canada. Cela 
est en grande partie attribuable à la complexité de la 
modélisation à l’échelle de l’économie, laquelle requiert 
des données d’une grande fiabilité et doit tenir compte des 
interactions entre diverses initiatives en matière de lutte 
contre les changements climatiques. Les méthodologies 
examinant des projets en particulier sont toutefois utiles 
pour comparer les projets entre eux et les évaluer par 
rapport à un scénario de statu quo (c.-à-d. ce qui se serait 
produit en l’absence d’un projet donné). Il est également 
important de noter qu’un bon nombre des projets financés 
dans le cadre de l’initiative ANZ n’ont pas pour objectif 
de réaliser des réductions directes de GES et, par 
conséquent, ne contribueraient pas systématiquement à 
l’atteinte de l’objectif de réduction des émissions de GES 
de l’ANZ. Néanmoins, ces projets sont essentiels pour 
permettre des réductions plus importantes et ouvrir des 
voies permettant de décarboner davantage l’économie. 
Un exemple de cela serait les investissements dans 
la fabrication de composantes de batteries pour leur 
utilisation dans des véhicules électriques, lesquels peuvent 
ensuite réduire les émissions de GES lorsqu’ils remplacent 
les véhicules à moteur à combustion interne alimentés par 
des combustibles fossiles.

Les résultats préliminaires de l’ANZ fournis par le FSI, 
incluant 17 accords représentant un financement de 
3,2 milliards de dollars, peuvent être examinés par 
le prisme des 3 piliers de l’ANZ : la décarbonisation 
des grands émetteurs; la transformation industrielle; 
et le développement des technologies propres et de 
l’écosystème de batteries. De façon plus générale, depuis 
2017, plus de 5 milliards de dollars ont été investis dans 
50 projets du FSI qui comprennent des composantes de 
technologies propres. 

En moyenne, les bénéficiaires du FSI ont investi près de 2 
fois plus dans les technologies propres pour leurs projets, 
comparativement à leurs activités normales. 

L’IMPÉRATIF VERT

https://www.budget.canada.ca/2023/report-rapport/chap3-fr.html
https://www.canada.ca/fr/environnement-changement-climatique/nouvelles/2023/04/inventaire-national-des-gaz-a-effet-de-serre-du-canada-1990-2021-du-canada.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/survol-plan-climatique/reduction-emissions-2030/rapport-etape-2023.html
https://www.canada.ca/fr/services/environnement/meteo/changementsclimatiques/plan-climatique/survol-plan-climatique/reduction-emissions-2030/rapport-etape-2023.html
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PILIER 1
Décarbonisation des secteurs à fortes 
émissions

Le premier pilier cible la réduction à court terme 
des émissions par la décarbonisation des 
secteurs à fortes émissions. 
Dans le cadre de ce pilier, le gouvernement du Canada, par 
l’intermédiaire du FSI, aide certains des secteurs industriels 
à fortes émissions, comme l’industrie pétrolière et gazière 
et l’industrie lourde (acier, aluminium, ciment, mines, 
transformation des minerais et produits chimiques), à réduire 
considérablement et plus rapidement leur empreinte de GES 
au pays, avec un risque financier acceptable. 

En juillet 2021, le gouvernement a annoncé 2 projets 
d’électrification de la production d’acier soutenus par le 
FSI, l’un par Algoma et l’autre par ArcelorMittal Dofasco. 
Ces projets engagent les entreprises à réduire leurs 
émissions annuelles combinées de GES de 6 millions 
de tonnes d’ici 2030, en diminuant drastiquement les 
émissions de leurs sites d’opérations et l’intensité des 
émissions de la production locale d’acier.

En 2022, le gouvernement a lancé un appel à l’action 
pour inciter davantage l’industrie à soumettre des 
propositions de projet au FSI. Cela a généré environ 40 
candidatures soumises au programme. En collaboration 
avec Environnement et Changement climatique Canada, 
Ressources naturelles Canada et Transports Canada, 
ISDE a établi une liste de présélection des projets les plus 
prometteurs, annoncés par le ministre de l’Innovation, des 
Sciences et de l’Industrie en novembre 2022. 

La plupart des projets font actuellement l’objet d’une 
diligence raisonnable approfondie par le FSI, qui 
comprend une évaluation par un groupe d’experts 
interministériel. Si les 10 projets annoncés se traduisent 
par des ententes de contribution signées dans le cadre du 
FSI, l’impact combiné équivaudrait à peu près à retirer 3 
millions de voitures de la route (10 millions de tonnes par 
année de réductions de GES)4 d’ici 2030. 

4 Calculateur des équivalences des émissions de gaz à effet de serre	

PILIER 2 
Transformation industrielle 

L’objectif du deuxième pilier est d’aider les 
industries établies à passer à l’économie 
carboneutre. 
Les investissements réalisés dans le cadre de ce pilier 
visent à faire en sorte que les secteurs industriels établis 
demeurent prospères et compétitifs dans l’économie 
mondiale carboneutre de demain. À titre d’exemple, en 
2021, les transports représentaient 22 % des émissions 
totales de GES du Canada, ce qui en fait la deuxième 
plus grande source d’émissions de GES, et un secteur 
clé pour les réductions des émissions à long terme. 
La transition des véhicules à moteur à combustion 
interne aux véhicules électriques (VE) est cruciale pour 
que le Canada atteigne la carboneutralité d’ici 2050 
et représente également une occasion économique 
significative. À cette fin, des activités appuyées par 
le FSI, telles que la fabrication des composantes de 
batterie, par exemple le projet Volkswagen PowerCo 
à St. Thomas, en Ontario, ainsi que l’assemblage 
de véhicules électriques, comme le projet de GM à 
Ingersoll, en Ontario, contribuent à la construction 
d’un écosystème canadien de VE. Le FSI appuie 
également des projets dans le secteur de l’aérospatiale 
ayant des objectifs semblables, comme l’Initiative 
pour la technologie de l’aviation durable, un réseau 
aérospatial dirigé par l’industrie qui vise à accélérer la 
transformation verte de l’industrie aérospatiale. 

https://oee.nrcan.gc.ca/organisme/statistiques/bnce/apd/calculateur/calculateur-ges.cfm


	 Rapport d’impact du Fonds stratégique pour l’innovation 19

PILIER 3

Développement de l’écosystème des 
technologies propres et des batteries 

L’objectif du troisième pilier de l’ANZ est de 
tirer parti des occasions de carboneutralité en 
favorisant les secteurs émergents. 
On cherche, grâce aux investissements octroyés dans 
le cadre de ce pilier, à profiter des débouchés créés 
par une économie propre émergente et à promouvoir le 
développement des technologies propres. La production 
d’électricité à partir de sources propres, par exemple, 
contribuera à garantir que l’électrification d’autres secteurs 
industriels entraîne les réductions d’émissions de GES 
souhaitées. Les réacteurs modulaires de petite taille 
constituent un domaine d’intérêt notable, car ces projets 
s’appuient sur des avantages canadiens en matière 
d’énergie nucléaire. Par exemple, le soutien du FSI et de 
l’Agence de promotion économique du Canada atlantique 
fourni à Moltex, établi au Nouveau Brunswick, aide à faire 
progresser un projet de 98 millions de dollars visant à 
mettre au point un petit réacteur nucléaire à sels stables 
qui produirait de l’électricité en recyclant du combustible 
nucléaire irradié. Ce projet pourrait représenter une 
première, pour le Canada et le reste du monde, en 
établissant un nouveau système d’énergie non émetteur. 
Le portefeuille à long terme des projets du FSI comprend 
également des projets à risque plus élevé, mais au 
potentiel considérable. Parmi ceux-ci, il faut mentionner 
l’appui du FSI à General Fusion, une entreprise qui 
développe une technologie de fusion nucléaire inédite 
destinée à des applications commerciales, et qui pourrait 
radicalement transformer la production et la disponibilité 
de l’énergie.
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Survol des priorités d’investissement
La présente section examine les résultats obtenus 
dans le cadre du FSI dans 10 secteurs : l’aérospatiale, 
l’agriculture, l’automobile et les batteries, la biofabrication 
et les sciences de la vie, les technologies propres, les 
minéraux critiques, les industries numériques, l’industrie 
lourde, l’industrie 4.0 et les ressources naturelles. 

Aérospatiale 

Le Canada est un chef de file mondial dans la production 
de simulateurs de vol d’aéronefs civils (no 1 dans le 
monde), de moteurs d’aéronefs civils (no 3 dans le 
monde) et d’aéronefs civils (no 4 dans le monde). Il abrite 
un ensemble diversifié de fabricants et de fournisseurs 
d’équipement d’origine pour l’aéronautique. En 2022, 
le secteur de l’aérospatiale a contribué près de 27 
milliards de dollars au PIB du Canada et soutenu plus 
de 212 000 emplois dans l’économie canadienne. Il est 
le premier investisseur en R-D de toutes les industries 
manufacturières et est un exportateur de premier plan.

La pandémie de COVID-19 a eu une incidence importante 
et durable sur l’industrie aérospatiale. Par conséquent, 
en 2022, les contributions du secteur à l’économie 
canadienne sont demeurées inférieures aux niveaux 
prépandémiques. 

En reconnaissance des répercussions de la COVID-19 
sur le secteur, le budget de 2021 a alloué 1,75 milliard 
de dollars au FSI à l’appui des projets aérospatiaux. Ce 
financement ciblé appuie la compétitivité et la durabilité 
futures du secteur à l’échelle mondiale, qui a été identifié 
comme un objectif important de la transformation 
industrielle dans le plan climatique renforcé du Canada.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
aérospatial comprennent :

•	 Le projet de 163 millions de dollars de Pratt 
& Whitney visant à mettre au point toutes les 
composantes nécessaires pour le premier avion 
démonstrateur à propulsion hybride électrique

•	 Le projet d’exploitation du numérique d’une valeur de 
834 millions de dollars de CAE pour développer la 
prochaine génération de produits de simulation de vol 
et de formation

Pratt & Whitney

Pratt & Whitney travaille à la mise au point d’un 
système de propulsion hybride électrique et à son 
intégration dans un aéronef régional afin de valider 
la technologie par une démonstration de faisabilité 
en vol. Si la compagnie atteint son objectif, le 
nouveau système de propulsion hybride électrique 
optimiserait les performances dans différentes 
phases de vol, avec une amélioration potentielle de 
30 % du rendement énergétique et des émissions de 
CO2, relatif aux turbopropulseurs régionaux les plus 
avancés d’aujourd’hui.

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : région du Grand 

Montréal (Québec)

•	 Contribution du FSI de 61 millions de dollars 
à un projet de 192 millions de dollars (chiffres 
reflétant l’amendement du 7 décembre 2023)

•	 150 emplois créés et 5 000 maintenus (une fois 
la phase de travail du projet terminée)

•	 Le projet stimule l’innovation collaborative au 
sein du secteur de l’aérospatiale

•	 Les activités de R-D de pointe favorisent le 
développement d’une expertise considérable 
au Canada grâce à la création d’emplois 
spécialisés de haute qualité

Principaux avantages
•	 Protection de l’avenir du secteur

•	 R-D de pointe

•	 Atténuation des changements climatiques 

PLEINS FEUX SUR...

Resultats

•	 Le projet de 125 millions de dollars réunissant Bell 
Textron Canada et ses 18 partenaires de l’industrie 
et du milieu universitaire en vue de mettre au point 
des technologies innovatrices qui seront intégrées 
aux hélicoptères de prochaine génération et aux 
systèmes aériens entièrement autonomes

https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2021/07/15/quebec-et-ottawa-propulsent-la-relance-du-secteur-aerospatial
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2021/07/15/quebec-et-ottawa-propulsent-la-relance-du-secteur-aerospatial
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2018/08/08/premier-ministre-annonce-nouveau-projet-visant-creer-des-emplois
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/04/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-le-secteur-de-laerospatiale.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/04/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-le-secteur-de-laerospatiale.html
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Agriculture et agroalimentaire 

L’alimentation est un besoin humain fondamental. 
L’industrie agricole du Canada est l’une des plus 
importantes au monde. Grâce à ses vastes terres 
arables et ressources en eau, son accès aux marchés 
internationaux et ses compétences en sciences agricoles, 
le Canada se classe cinquième exportateur de produits 
agricoles au monde. Le système agroalimentaire canadien 
emploie 2,3 millions de personnes, soit 1 emploi sur 9 au 
Canada, et génère 7 % du PIB du pays5. 

L’intégration de technologies au sein des près de 8 000 
établissements de fabrication de produits alimentaires 
et des 200 000 exploitations agricoles au Canada 
contribuerait à stimuler la croissance continue de ce 
secteur. Les projets soutenus par le FSI qui facilitent 
l’adoption d’outils modernes et le développement de 
nouvelles solutions jouent un rôle clé dans le maintien 
de la position du Canada en tant que chef de file mondial 
dans le secteur agricole. Jusqu’à présent, le programme 
a appuyé plus de 150 bénéficiaires finaux dans le secteur 
agroalimentaire.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
de l’agriculture et de l’agroalimentaire comprennent :

•	 Le projet de 134 millions de dollars du Réseau 
canadien d’automatisation et d’intelligence artificielle 
de l’agroalimentaire pour accélérer l’automatisation 
et la robotique dans les secteurs agricole et 
agroalimentaire

•	 Le projet de 52 millions de dollars du Réseau des 
innovateurs canadiens en alimentation pour appuyer 
le renforcement des capacités industrielles et 
l’intégration des chaînes d’approvisionnement pour le 
secteur des aliments et des boissons

•	 Le projet de 744 millions de dollars des Aliments 
Maple Leaf visant à accélérer l’automatisation et  
la robotique utilisées dans la transformation de  
la volaille 

5 Aperçu du secteur agricole et agroalimentaire canadien

Réseau canadien d’automatisation 
et d’intelligence artificielle de 
l’agroalimentaire (RCAIAA)

Le RCAIAA réunit des chefs de file du secteur privé, 
du milieu universitaire et des établissements de 
recherche. Le projet s’appuie sur les forces et les 
capacités du Canada pour élaborer des solutions 
agricoles exportables grâce à l’intelligence artificielle, 
à la robotique et aux outils de précision. 

Faits clés
•	 Emplacement du bénéficiaire principal : 

Edmonton (Alberta); les bénéficiaires finaux sont 
situés partout au Canada

•	 Contribution du FSI de 49,5 millions de dollars à 
un projet de 134 millions de dollars

•	 49 emplois directs créés et 222 emplois 
supplémentaires créés par les bénéficiaires 
finaux

•	 Accélération de l’automatisation et la 
numérisation du secteur agricole 

•	 Utilisation d’une ferme intelligente pour 
démontrer le développement technologique

•	 L’optimisation des activités agricoles actuelles 
peut permettre de réduire les émissions de GES 
en aval et de diminuer l’utilisation de ressources 
comme les terres, l’eau et les pesticides

Principaux avantages
•	 Atténuation des changements climatiques

•	 Répercussions économiques nationales

•	 Transformation d’un secteur

PLEINS FEUX SUR...

Resultats

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-sohi-annonce-un-investissement-dans-lagriculture-de-demain.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-sohi-annonce-un-investissement-dans-lagriculture-de-demain.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-sohi-annonce-un-investissement-dans-lagriculture-de-demain.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-carr-annonce-un-investissement-dans-une-innovation-au-sein-de-lindustrie-canadienne-de-la-transformation-des-aliments-et-des-boissons.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-carr-annonce-un-investissement-dans-une-innovation-au-sein-de-lindustrie-canadienne-de-la-transformation-des-aliments-et-des-boissons.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/11/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-une-usine-de-transformation-de-la-volaille-de-pointe-enontario.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/11/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-une-usine-de-transformation-de-la-volaille-de-pointe-enontario.html
https://agriculture.canada.ca/fr/secteur/apercu
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Automobile et batteries 

Le secteur de l’automobile est un pilier de l’économie 
industrielle du Canada, générant 500 000 emplois et 
contribuant à l’économie à hauteur de 16 milliards de 
dollars6. Les activités canadiennes de 5 des plus grands 
constructeurs de véhicules au monde (Ford, General 
Motors, Honda, Stellantis et Toyota) sont essentielles à ce 
secteur. Ensemble, ces entreprises exploitent 8 usines de 
montage qui produisent quelque 1,4 million de véhicules 
par année. Alors que l’industrie automobile, autant 
mondiale que canadienne, fait face à des transformations 
sans précédent, notamment en raison de la transition 
vers les véhicules électriques (VE), les décisions 
d’investissement qui se prennent redéfiniront une partie de 
l’empreinte de ce secteur dans l’ère qui s’ouvre. 

L’initiative Des mines à la mobilité du gouvernement du 
Canada vise à renforcer la chaîne d’approvisionnement 
en véhicules électriques du Canada. Les intrants de la 
chaîne de valeur proviendront de nombreux coins du 
pays et créeront des débouchés pour les régions rurales 
et urbaines. Les projets appuyés par le FSI contribuent 
au développement économique du Canada au moyen 
de projets qui couvrent toute la chaîne de valeur de 
l’automobile, de l’extraction de minéraux critiques à la 
fabrication de batteries, en passant par la production 
de véhicules électriques. Les projets de fabrication de 
batteries de véhicules électriques récemment annoncés, y 
compris l’usine de 7 milliards de dollars de Northvolt que le 
FSI a soutenu, contribue également à cette vision globale.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
de l’automobile et des batteries comprennent :

•	 Le projet de près de 1,4 milliard de dollars de Honda 
Canada pour réoutiller ses activités de fabrication 
en Ontario et lancer la prochaine génération de 
véhicules hybrides électriques 

•	 Le projet de 5 milliards de dollars de Stellantis visant 
à établir une usine de fabrication de batteries pour 
véhicules électriques à Windsor, en Ontario

•	 Le projet de 7 milliards de dollars de PowerCo 
(Volkswagen) visant l’établissement d’une usine de 
fabrication de batteries pour véhicules électriques à 
St. Thomas, en Ontario

6 Investir dans le secteur canadien de l’automobile et ses travailleurs et dans un 
avenir propre

Honda Canada

Grâce à ce projet, Honda reconfigure ses opérations 
de fabrication, ce qui lui permet de lancer une 
nouvelle génération de véhicules hybrides 
électriques. Ces véhicules émettront 30 % de moins 
de GES que les véhicules traditionnels à essence.

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Alliston (Ontario)

•	 Contribution du FSI de 132 millions de dollars à 
un projet de 1 358 milliards de dollars

•	 3 750 emplois maintenus

•	 Garantit des activités canadiennes à long 
terme pour l’un des plus grands fabricants 
d’automobiles au monde

•	 Contribuera à réduire les émissions de GES 
à mesure que les véhicules sont vendus au 
Canada

Principaux avantages
•	 Sécuriser les chaînes d’approvisionnement

•	 Atténuation des changements climatiques

•	 Transformation d’un secteur

PLEINS FEUX SUR...

Resultats

https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2023/09/28/fabriquer-les-batteries-les-plus-vertes-au-monde-au-quebec
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/03/16/soutien-au-secteur-de-la-fabrication-automobile-du-canada-et-ses
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/03/16/soutien-au-secteur-de-la-fabrication-automobile-du-canada-et-ses
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2022/03/le-gouvernement-du-canada-salue-un-investissement-majeur-dans-lindustrie-canadienne-de-lautomobile-qui-permettra-daccueillir-la-toute-premiere-usin.html
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2023/04/21/la-nouvelle-usine-de-batteries-vehicules-electriques-de-volkswagen
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2023/04/21/la-nouvelle-usine-de-batteries-vehicules-electriques-de-volkswagen
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/05/02/investir-secteur-canadien-de-lautomobile-et-ses-travailleurs-et
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/05/02/investir-secteur-canadien-de-lautomobile-et-ses-travailleurs-et
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de supporter les compétences et les capacités 
canadiennes pour les futures pandémies

•	 Le projet de 80 millions de dollars de Biovectra, afin 
d’établir pour le Canada de nouvelles capacités de 
production de vaccins à ARNm  

•	 Le projet de 925 millions de dollars de Sanofi Pasteur 
qui aidera à renforcer la capacité nationale de 
fabrication de vaccins antigrippaux

AbCellera Biologics Inc. 

Le projet d’AbCellera a appuyé la lutte du Canada 
contre la COVID-19 par l’expansion de l’infrastructure 
et des capacités requises pour réagir rapidement 
aux pandémies. De plus, le projet a permis de 
découvrir le premier médicament à base d’anticorps 
monoclonaux à être autorisé par Santé Canada 
comme traitement contre la COVID-19. AbCellera 
est en train de construire une technologie qui peut 
rapidement générer de nouveaux traitement à base 
d’anticorps afin de traiter des besoins médicaux 
non comblés ou émergents. Une fois terminée, 
la technologie d’AbCellera sera un moyen de 
traduire de nouvelles découvertes scientifiques 
en médicaments, et construira de la capacité pour 
découvrir, développer, fabriquer, et fournir des 
médicaments innovant à base d’anticorps aux 
patients canadiens. 

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Vancouver (Colombie-

Britannique)

•	 Contribution du FSI de 176 millions de dollars à 
un projet de 287 millions de dollars

•	 Appuyer la préparation du Canada en cas de 
pandémie et améliorer l’accès aux médicaments 
de pointe

•	 Établissement d’une installation conforme 
aux bonnes pratiques de fabrication pour la 
production d’anticorps

Principaux avantages
•	 Préparation en cas de pandémie

•	 Combler les faiblesses sectorielles

•	 Développement de technologies innovatrices

PLEINS FEUX SUR...

Biofabrication et sciences de la vie 

Le Canada possède une riche histoire dans l’industrie 
de la biofabrication et des sciences de la vie, ayant 
joué un rôle clé dans le développement et la production 
mondiale de produits biopharmaceutiques vitaux. Les 
nombreuses contributions notables du Canada dans 
ce domaine comprennent l’insuline (1921), le vaccin 
contre la poliomyélite (1955), la découverte de cellules 
souches (1963) et l’élaboration du traitement standard 
antiviral contre le VIH (1989)7. De plus, le Canada 
possède de fortes capacités scientifiques, notamment 
par l’intermédiaire d’instituts de recherche de calibre 
mondial, qui ont menés à des découvertes remarquables 
(par exemple, des nanoparticules lipidiques présentement 
utilisées dans des vaccins à base d’ARN messager 
[ARNm] contre la COVID-19).

Au cours des 4 dernières décennies, cependant, le secteur 
a connu un déclin. Cela a contribué au fait que le Canada 
ne disposait pas des capacités et de l’expertise  
en biofabrication à grande échelle nécessaires pour 
produire rapidement un vaccin contre la COVID-19 en 
réponse à la pandémie.

La pandémie de COVID-19 a marqué un changement 
dans l’approche du Canada dans ce secteur. Le FSI 
a été rapidement déployé comme outil d’intervention 
et a été chargé d’administrer 1,2 milliard de dollars 
pour mettre en œuvre l’initiative de contre-mesures 
médicales. Cette initiative marquait le premier engagement 
multidimensionnel du Canada à soutenir les essais 
cliniques pour les vaccins et les thérapies contre la 
COVID-19, à augmenter la capacité de biofabrication 
nationale et produire de l’équipement de protection 
individuelle pour protéger les travailleurs de la santé 
contre le virus. 

Depuis la pandémie, les investissements effectués 
par l’intermédiaire du FSI se sont orientés vers le 
renforcement de la stratégie de préparation à long terme 
du Canada face aux pandémies. Le budget de 2021 a 
alloué 2,2 milliards de dollars pour déployer la Stratégie 
de biofabrication et des sciences de la vie, dont une 
enveloppe de 1 milliard de dollars allouée au FSI afin de 
renforcer les capacités industrielles et d’innovation.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
de la biofabrication et des sciences de la vie comprennent :

•	 Le projet de 287 millions de dollars d’AbCellera 
Biologics visant à renforcer la technologie de 
découverte de médicaments de la compagnie, afin 

7 Histoire de la biofabrication et des sciences de la vie au Canada

Resultats

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/11/le-gouvernement-du-canada-realise-un-investissement-majeur-dans-le-secteur-de-la-biofabrication-du-canada-atlantique.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/03/le-gouvernement-du-canada-realise-un-investissement-sans-precedent-pour-renforcer-le-secteur-canadien-de-la-biofabrication.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2020/05/le-ministre-bains-annonce-un-investissement-dans-des-technologies-susceptibles-de-favoriser-la-decouverte-danticorps-pour-combattre-la-covid-19.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2020/05/le-ministre-bains-annonce-un-investissement-dans-des-technologies-susceptibles-de-favoriser-la-decouverte-danticorps-pour-combattre-la-covid-19.html
https://ised-isde.canada.ca/site/biofabrication/fr/histoire-biofabrication-sciences-vie-canada
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Svante Technologies Inc.

Svante travaille à l’industrialisation d’un nouveau 
processus de captage du carbone pour le déployer 
sur le marché de masse au Canada. L’objectif du 
projet est de commercialiser un filtre exclusif pour les 
applications industrielles de captage et d’élimination 
du carbone. 

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Burnaby (Colombie-

Britannique)

•	 Contribution du FSI de 25 millions de dollars à 
un projet de 97,2 millions de dollars

•	 53 emplois créés, 72 emplois maintenus.

•	 Plus de 700 000 tonnes par an de potentiel de 
captage du CO2

•	 Pourrait contribuer à la décarbonisation des 
activités de production de ciment au Canada

•	 Aidera à ancrer la propriété intellectuelle de 
CUSC au Canada

Principaux avantages
•	 Atténuation des changements climatiques

•	 R-D en technologies propres

•	 Création d’emplois hautement qualifiés

Technologies propres

Les technologies propres sont des produits et des 
procédés qui contribuent à prévenir ou à réduire l’impact 
environnemental des activités industrielles en améliorant 
l’efficacité, en utilisant des ressources durables et en 
mettant en œuvre des mesures de durabilité. 

Alors que de plus en plus de pays s’engagent dans la 
lutte contre les changements climatiques et adoptent 
des pratiques durables, il est prévu que les technologies 
propres deviennent l’une des 5 principales industries 
exportatrices du Canada8. Entre 2012 et 2021, le secteur 
canadien des technologies propres a enregistré une 
croissance de 20 %, et une augmentation de l’emploi  
de 18 %. En 2021, ce secteur a contribué pour 28 milliards 
de dollars au PIB du Canada, a créé 200 000 emplois  
et a généré des exportations d’une valeur de 9 milliards  
de dollars.

Les projets de technologie propre financés par le FSI se 
divisent en 2 catégories : les projets de développement 
de technologies propres et les projets d’adoption de 
technologies propres. Les 2 types de projets sont 
essentiels pour aider le Canada à atteindre ses objectifs 
de réduction des émissions de 40 à 45 % par rapport 
aux niveaux de 2005 d’ici 2030, et à atteindre la 
carboneutralité d’ici 2050. Parmi les technologies clés pour 
la décarbonisation, on compte le captage, l’utilisation et le 
stockage du carbone (CUSC); l’hydrogène; l’électrification 
et les combustibles propres. 

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
des technologies propres comprennent :

•	 Le projet de 97 millions de dollars de Svante visant à 
mettre au point de nouvelles technologies de CUSC 
pour le secteur du stockage de l’énergie

•	 Le projet de 57 millions de dollars de Westinghouse 
Electric pour poursuivre le développement de son 
petit réacteur modulaire de prochaine génération, le 
microréacteur eVinci, pour utilisation au Canada

•	 Le projet de 1,3 milliard de dollars d’Air Products 
visant à établir un nouveau complexe important de 
production et de liquéfaction d’hydrogène bleu à 
Edmonton, en Alberta. L’hydrogène « bleu » signifie 
que les émissions de CO2 générées par la production 
d’hydrogène à base de gaz naturel seront captées  
et stockées

8 Rapport des Tables de stratégies économiques du Canada : Technologies propres

Resultats

PLEINS FEUX SUR...

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/07/investissement-majeur-du-gouvernementdans-une-des-plus-importantes-entreprises-canadiennes-du-domaine-des-technologies-propres.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2022/03/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-une-technologie-de-petit-reacteur-modulaire-pour-faciliter-la-transition-du-canada-vers-la-carboneutralite-.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2022/03/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-une-technologie-de-petit-reacteur-modulaire-pour-faciliter-la-transition-du-canada-vers-la-carboneutralite-.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/06/collaboration-gouvernementale-visant-a-assurer-lavenir-du-secteur-albertain-de-lhydrogene-propre.html
https://ised-isde.canada.ca/site/tables-sectorielles-strategies-economiques/fr/report-2018/rapport-tables-strategies-economiques-canada-technologies-propres
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Rio Tinto Fer et Titane Inc. (RTFT)

Grâce à ce projet, RTFT augmentera sa capacité 
de production de scandium, visera à démontrer sa 
technologie de production de lithium et de titane, 
créera un incubateur d’innovation et réduira les 
émissions de GES dans son complexe existant à 
Sorel-Tracy.

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Sorel-Tracy (Québec)

•	 Contribution du FSI de 222 millions de dollars à 
un projet de 511 millions de dollars

•	 150 emplois créés

•	 Occasion de renforcer les chaînes 
d’approvisionnement canadiennes en 
véhicules électriques au moyen des ressources 
canadiennes

•	 Réduira l’impact environnemental des activités à 
émission élevée

Principaux avantages
•	 Protection de l’avenir du secteur 

•	 Atténuation des changements climatiques

•	 Stabiliser les chaînes d’approvisionnement

Minéraux critiques

Les minéraux critiques ont une immense valeur 
stratégique pour l’économie canadienne, particulièrement 
dans le cadre de la transition vers les technologies 
propres. Ils constituent un élément indispensable dans le 
développement de nombreuses technologies avancées, 
comme les panneaux solaires et les batteries électriques. 
Les gisements de ces minéraux critiques ont tendance à 
se concentrer dans quelques pays, et le Canada possède 
l’une des réserves les plus importantes et les plus 
diversifiées parmi les pays occidentaux. Depuis l’extraction 
jusqu’à la transformation du minerai en produits finis, le 
renforcement des capacités nationales en traitement de 
minéraux critiques peut pallier les faiblesses des chaînes 
d’approvisionnement, créer des emplois et contribuer à 
une croissance s’inscrivant dans la durée.

Dans le cadre de la Stratégie canadienne sur les minéraux 
critiques (SCMC), lancée en 2022, le gouvernement 
du Canada s’est engagé à bâtir un solide écosystème 
national de minéraux critiques, incluant l’exploitation de 
minéraux de sources responsables et des technologies 
propres innovatrices. La SCMC recense 31 minéraux et 
métaux jugés essentiels à la réussite économique durable 
du Canada, dont seulement 21 sont actuellement produits 
au pays9. Le gouvernement a désigné le FSI comme un 
soutien à la SCMC, le mandatant de prioriser  
la fabrication, la transformation et le recyclage des 
minéraux critiques. 

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
des minéraux critiques comprennent :

•	 Projet de 511 millions de dollars de Rio Tinto Fer et 
Titane visant à accroître la production de minéraux 
critiques comme le scandium

•	 Projet de 87 millions de dollars d’E3 Lithium pour 
construire une installation spécialisée de production 
de lithium 

9 Les minéraux critiques : une occasion pour le Canada

Resultats

PLEINS FEUX SUR...

https://www.canada.ca/fr/campagne/mineraux-critiques-au-canada/la-strategie-canadienne-sur-les-mineraux-critiques.html
https://www.canada.ca/fr/campagne/mineraux-critiques-au-canada/la-strategie-canadienne-sur-les-mineraux-critiques.html
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/10/11/creer-de-bons-emplois-et-renforcer-leconomie-propre-du-canada
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2022/10/11/creer-de-bons-emplois-et-renforcer-leconomie-propre-du-canada
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2022/11/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-e3-lithium-pour-stimuler-la-production-de-batteries-pour-vehicules-electriques-au-canada.html
https://www.canada.ca/fr/campagne/mineraux-critiques-au-canada/les-mineraux-critiques-une-occasion-pour-le-canada.html
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Ranovus Inc.

Ranovus a créé une nouvelle installation à Ottawa, 
afin de procéder à la fabrication de pointe et aux 
essais de ses produits de semi-conducteur et semi-
conducteur composé. Ce projet appuie également 
les efforts de l’entreprise pour développer une 
infrastructure de prochaine génération qui permettra 
aux centres de données de doubler leur capacité de 
traitement tout en réduisant l’impact environnemental 
des charges de travail émergentes liées à 
l’intelligence artificielle.        

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Ottawa (Ontario)

•	 Contribution du FSI de 20 millions de dollars à 
un projet de 50 millions de dollars

•	 566 emplois seront créés

•	 Ancre les capacités de fabrication de 
pointe d’une entreprise de technologie au 
Canada et insère le pays dans la chaine 
d’approvisionnement globale de l’industrie  
semi-conducteur

•	 Appuie la R-D perturbatrice et la création 
d’emplois hautement spécialisés et accroît 
la compétitivité mondiale d’une entreprise 
canadienne

Principaux avantages
•	 Bâtir un écosystème national du secteur

•	 Création d’emplois hautement qualifiés

•	 Fort potentiel d’innovation

Industries numériques (technologies de 
l’information et des communications)

Les technologies de l’information et des communications 
(TIC) constituent un secteur en pleine expansion et jouent 
un rôle crucial dans la modernisation de l’économie 
canadienne. Elles contribuent à plus de 5 % du PIB total 
du Canada, soit plus de 100 milliards de dollars. En 2022, 
le secteur des TIC a enregistré une croissance de 7,9 %,  
soit plus du double de la croissance globale du PIB du 
Canada, qui était de 3,6 %. Cette croissance rapide est 
source de création d’emplois pour les Canadiens : le 
secteur des TIC a vu ses effectifs augmenter de 5,7 % en 
2021, un taux supérieur à la moyenne de 4,4 % pour le 
Canada10. 

Bien que les TIC fassent partie de la plupart des projets 
à différents niveaux, le portefeuille du FSI comprend 
plusieurs projets ciblant spécifiquement l’innovation dans 
ce domaine. En plus de soutenir l’intégration d’outils 
numériques existants dans de nouveaux secteurs, les 
investissements réalisés dans le cadre du FSI contribuent 
également au développement de nouvelles technologies 
numériques de pointe au sein du secteur des TIC au 
Canada. 

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
des industries numériques comprennent :

•	 Le projet de 50 millions de dollars de Ranovus visant 
à mettre au point une infrastructure de prochaine 
génération destinée aux centres de données, qui 
doublera la capacité de traitement des données et en 
réduira l’impact environnemental

•	 Le projet de BlackBerry, d’une valeur de 311 millions 
de dollars, qui vise à mettre au point des logiciels 
sécuritaires pour la prochaine génération de 
véhicules autonomes 

•	 Le projet de 120 millions de dollars de D-Wave 
Systems pour créer de nouveaux processeurs 
quantiques afin d’accroître la gamme d’applications 
commerciales 

10 Profil du secteur canadien des TIC 2021

Resultats

PLEINS FEUX SUR...

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/11/le-gouvernement-du-canada-appuie-la-creation-dune-nouvelle-usine-de-fabrication-de-pointe-a-ottawa.html
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2019/02/15/des-investissements-linnovation-automobile-contribueront-rendre
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/03/une-contribution-du-gouvernement-du-canada-permet-de-renforcer-la-position-du-pays-comme-chef-de-file-mondial-en-informatique-quantique.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/03/une-contribution-du-gouvernement-du-canada-permet-de-renforcer-la-position-du-pays-comme-chef-de-file-mondial-en-informatique-quantique.html
https://ised-isde.canada.ca/site/technologies-numeriques-tic/fr/profil-secteur-canadien-tic
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Elysis 

Dans le cadre de ce projet, Elysis, une coentreprise 
formée par Alcoa et Rio Tinto Alcan, fera progresser 
sa technologie révolutionnaire de fusion d’aluminium 
carboneutre vers des applications commerciales. 

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Saguenay-Lac-Saint-

Jean (Québec)

•	 Contribution du FSI de 80 millions de dollars à 
un projet de 644 millions de dollars

•	 La technologie de fusion d’aluminium 
carboneutre serait une première mondiale

•	 La technologie a le potentiel de pratiquement 
éliminer l’empreinte carbone de l’industrie de 
l’aluminium, réduisant les émissions annuelles 
de GES d’environ 6,5 millions de tonnes 
métriques, ce qui équivaut à retirer 2 millions de 
véhicules légers de la route

Principaux avantages
•	 Protection de l’avenir du secteur

•	 Atténuation des changements climatiques

•	 Développement de technologies innovatrices

Industrie lourde

L’industrie lourde produit les intrants essentiels à de 
nombreux secteurs, notamment la fabrication et la 
construction, et elle est essentielle à une économie 
productrice de biens. Les collectivités comptent sur 
l’industrie lourde comme source d’emplois et de prospérité. 
Le secteur est responsable de 11 % des émissions totales 
de GES du Canada, et est un bon candidat pour les efforts 
de décarbonisation. 

Comme il est fréquent dans le secteur manufacturier, 
l’adoption de technologies et de pratiques propres est 
déterminante pour préserver la compétitivité de l’industrie 
lourde. Celle-ci fournissant des intrants à presque tous les 
secteurs, sa décarbonisation est impérative pour atteindre 
la carboneutralité.

Dans un contexte mondial évoluant rapidement, il 
est devenu nécessaire de supporter l’innovation et le 
verdissement des industries Lourdes. Pour ce faire, le 
gouvernement a utilisé le FSI pour investir jusqu’à 250 
millions de dollars afin de permettre aux producteurs 
d’entreprendre des projets innovants pour améliorer leur 
productivité et réduire leur empreinte environnementale, 
soutenant ainsi la compétitivité du secteur.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
de l’industrie lourde comprennent :

•	 Le projet de 644 millions de dollars d’Elysis visant 
à poursuivre le développement d’un procédé de 
fabrication de l’aluminium qui produit de l’oxygène et 
élimine toutes les émissions de gaz à effet de serre 
des procédés de fusion traditionnels

•	 Le projet de 412 millions de dollars de Stelco pour 
moderniser ses installations de Hamilton et du lac 
Érié, en Ontario, et pour moderniser ses chaînes de 
production de l’acier 

•	 Le projet d’Algoma, d’une valeur de 703 millions de 
dollars, visant l’installation d’un four à arc électrique 
pour remplacer les hauts fourneaux à forte intensité 
de carbone dans le but de réduire les émissions de 
GES provenant du processus de sidérurgie 

Resultats

PLEINS FEUX SUR...

https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2018/05/10/alcoa-et-rio-tinto-annoncent-tout-premier-procede-de-fusion-de
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/08/la-ministre-tassi-annonce-un-investissement-a-lappui-de-pres-de-2300travailleurs-canadiens-du-secteur-de-lacier-dans-le-sud-de-lontario.html
https://www.pm.gc.ca/fr/nouvelles/communiques/2021/07/05/nouvel-investissement-secteur-de-lacier-du-canada-afin-de-creer
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CBN Nano Technologies 

CBN Nano Technologies entreprend le premier projet 
d’envergure commerciale au monde dans le domaine 
de la fabrication de haute précision à l’échelle 
atomique. La fabrication de produits où chaque 
atome est au bon endroit pourrait révolutionner le 
secteur manufacturier.

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Ottawa (Ontario)

•	 Contribution du FSI de 40 millions de dollars à 
un projet de 219 millions de dollars

•	 469 emplois créés, 998 emplois maintenus 

•	 La précision atomique pourrait révolutionner le 
secteur manufacturier à l’échelle mondiale et 
faire du Canada un chef de file dans ce secteur

•	 Les activités proposées créeront des emplois 
hautement qualifiés ainsi que des occasions 
de stages pour des étudiants. La compagnie 
favorisera également la collaboration avec les 
établissements d’enseignement postsecondaire

Principaux avantages
•	 Transformation d’un secteur

•	 Création d’emplois qualifiés

•	 Développement de technologies innovatrices

Industrie 4.0/Fabrication de pointe

Le secteur manufacturier mondial est en pleine révolution 
industrielle. L’émergence de nouvelles technologies 
qui permettent de numériser les processus de 
fabrication a engendré une transition appelée quatrième 
révolution industrielle ou industrie 4.0. L’automatisation 
de la fabrication et de la gestion de la chaîne 
d’approvisionnement, l’utilisation de technologies de pointe 
de réseautage et de capteurs, ainsi que les nouvelles 
applications de l’intelligence artificielle, révolutionnent les 
méthodes de fabrication et de distribution des produits. 

La fabrication de pointe offre au Canada la possibilité de 
tirer parti de gains économiques en adoptant de nouvelles 
technologies. Les secteurs économiques qui intègrent les 
technologies numériques affichent un taux de croissance 
moyen 3 fois supérieur à celui des secteurs où l’utilisation 
des technologies numériques est moins répandue. 

Les progrès réalisés dans le domaine des sciences 
des matériaux, comme l’allégement de pièces dans les 
secteurs de l’automobile et de l’aérospatiale, améliorent 
également la compétitivité de plusieurs segments 
de la fabrication. L’impression 3D de pièces et de 
composantes pourrait s’imposer comme une alternative 
économiquement viable à l’usinage traditionnel. Les 
investissements du FSI dans la fabrication de pointe 
appuient la R-D et l’adoption de nouvelles technologies  
de fabrication. 

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
de l’industrie 4.0/fabrication de pointe comprennent :

•	 Le projet de 219 millions de dollars de CBN Nano 
Technologies vise la commercialisation d’une 
technologie de fabrication de haute précision à 
l’échelle atomique 

•	 Le projet de 105 millions de dollars de Burloak 
Technologies pour établir un centre technologique de 
calibre mondial en fabrication additive (impression 
3D) à Burlington, en Ontario 

•	 Le projet d’Attabotics, d’une valeur de 73 millions de 
dollars, vise à poursuivre le développement de ses 
technologies robotiques de gestion d’entrepôts 

Resultats

PLEINS FEUX SUR...

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-bains-annonce-un-investissement-qui-positionnera-le-canada-en-tant-que-chef-de-file-mondial-en-matiere-de-nanofabrication.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/07/le-ministre-bains-annonce-un-investissement-qui-positionnera-le-canada-en-tant-que-chef-de-file-mondial-en-matiere-de-nanofabrication.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/05/le-gouvernement-federal-appuie-la-mise-sur-pied-dun-centre-de-fabrication-de-pointe-a-burlington.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2018/05/le-gouvernement-federal-appuie-la-mise-sur-pied-dun-centre-de-fabrication-de-pointe-a-burlington.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2020/12/le-gouvernement-du-canada-annonce-sa-contribution-au-developpement-dune-technologie-robotique-de-prochaine-generation-pour-la-gestion-dentrepots.htmlhttp://
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BHP Canada Inc 

Dans le cadre de ce projet, BHP aménagera une 
mine de potasse de classe mondiale à faible 
émission de gaz à effet de serre. L’entreprise misera 
sur la mise en œuvre d’innovations, tel que du 
nouvel équipement minier efficace et des véhicules 
souterrains électriques.

Faits clés
•	 Lieu principal du projet : Jansen (Saskatchewan)

•	 Contribution du FSI de 100 millions de dollars 
pour soutenir des activités réduisant l’empreinte 
carbone et améliorant la sécurité des 
travailleurs, dans le cadre de la première phase 
de l’investissement de BHP de 7,5 milliards de 
dollars à Jansen

•	 600 emplois garantis pour la première phase de 
l’investissement à Jansen

•	 Ce projet est lié à l’aménagement de l’une 
des plus grandes mines de potasse au monde 
en termes de capacité de production, et ses 
innovations technologiques feront du Canada 
un chef de file mondial dans la production de 
potasse et l’exploitation minière durable

•	 Le projet aidera à prouver que les nouveaux 
équipements et technologies miniers peuvent 
être utilisés à l’échelle commerciale

Principaux avantages
•	 Atténuation des changements climatiques

•	 Répercussions économiques nationales

•	 Adoption précoce de technologies innovatrices

Ressources naturelles

L’abondance des ressources naturelles du Canada a 
toujours été un avantage pour l’économie nationale. Ce 
secteur représente 15,5 % du PIB du Canada et offre près 
de 1,9 million d’emplois. On estime à 224 milliards de 
dollars les exportations de ressources naturelles, ce qui 
représente 47 % de la valeur des exportations totales de 
marchandises du Canada. Le secteur englobe les activités 
minières, forestières, et pétrolières et gazières. 

Avec la transition de l’économie mondiale vers des 
énergies plus propres, le secteur pétrolier et gazier 
sera vraisemblablement confronté à des perturbations 
continues. Le secteur des ressources naturelles est 
aussi idéalement positionné pour stimuler une diversité 
d’activités et promouvoir une croissance durable. Ces 
transformations devraient entraîner une réorganisation 
profonde de la structure de ce vaste secteur dans les 
décennies à venir.
 
Au sein des industries de l’exploitation minière, forestière 
et du pétrole et du gaz, le soutien apporté par le 
truchement du FSI vise à faciliter la transition de ces 
industries vers une économie carboneutre. L’adoption 
de processus durables, dont le recyclage des déchets, 
est l’un des moyens clés pour réaliser les objectifs de 
durabilité, tout en préservant les résultats économiques et 
en tirant profit des débouchés.

Les projets importants soutenus par le FSI dans le secteur 
des ressources naturelles comprennent :

•	 Le projet de 7,5 milliards de dollars de BHP Canada 
visant à aménager une mine de potasse de calibre 
mondial à faibles émissions 

•	 Le projet de réseau de 113 millions de dollars du 
Centre d’excellence en innovation minière pour 
appuyer le développement et la commercialisation de 
technologies innovatrices et à faibles émissions dans 
l’ensemble du secteur minier canadien

•	 Le projet de 1,45 milliard de dollars d’Inter Pipeline 
pour produire un plastique hautement durable et 
recyclable à partir de propane

Resultats
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https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2022/06/le-gouvernement-du-canada-appuiera-lamenagement-de-la-mine-de-potasse-la-plus-propre-au-monde-en-saskatchewan.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2021/07/le-gouvernement-investit-pour-accelerer-linnovation-dans-le-secteur-minier-du-canada.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2019/03/le-gouvernement-du-canada-investit-dans-la-production-ecologique-de-plastiques-faciles-a-recycler.html


Perspectives d’avenir
Depuis 2017-2018, le gouvernement du Canada a défini 
des objectifs clés pour plusieurs secteurs, au moyen de 
stratégies, de plans et d’autres documents définissant 
des politiques, tels que les budgets fédéraux. Les 
organisations du secteur privé et les organismes à but non 
lucratif ont aligné leurs initiatives sur ces objectifs, et les 
programmes fédéraux de soutien aux entreprises peuvent 
jouer un rôle significatif dans la décision d’entreprendre ou 
non des projets, notamment ceux visant à développer ou 
mettre en œuvre de nouvelles technologies.
 
Les programmes de soutien aux entreprises contribuent 
à sécuriser des investissements importants et à long 
terme, en faisant du Canada un marché compétitif pour 
des projets et des entreprises de calibre mondial. L’activité 
économique et l’expertise découlant de ces projets 
peuvent transformer l’économie et les collectivités du 
Canada, notamment en favorisant l’innovation, la durabilité 
et l’inclusion. 

Le FSI met l’accent sur des activités à 
grande échelle et reste un pilier essentiel des 
programmes du gouvernement du Canada visant 
à soutenir des projets stratégiques, à promouvoir 
la prospérité à long terme et à aider à maximiser 
les retombées pour les générations futures de 
Canadiens. 

Le FSI continuera à rechercher l’optimisation de chaque 
dollar investi, aidant à maintenir une gestion responsable 
des finances publiques. De plus, l’appui aux projets 
continuera d’être soigneusement coordonné avec les 
politiques et les partenaires aux niveaux fédéral et 
provincial. 

Le bassin d’applications au FSI comprend actuellement 
plusieurs projets qui devraient aboutir à des ententes 
de contribution en 2024. Ces projets soutiennent des 
priorités fédérales d’actualité, telles que la Stratégie de 
biofabrication et des sciences de la vie, le plan climatique 
et la Stratégie canadienne sur les minéraux critiques, 
et devraient procurer d’importantes retombées aux 
Canadiens pendant plusieurs décennies.  
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